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Annotatsiya: Mazkur tezisda oliy ta’lim muassasalarida akademik liderlik va innovatsion 

boshqaruvning o‘zaro aloqasi, ularning ta’lim sifati, ilmiy faoliyat samaradorligi hamda 

tashkiliy rivojlanishga ta’siri tahlil qilinadi. Zamonaviy ta’lim tizimida rahbarlarning 

yetakchilik qobiliyatlari, strategik fikrlashi, innovatsion tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlashi 

va jamoaviy hamkorlikni rivojlantirishi muhim ahamiyat kasb etadi. Tezisda akademik 

liderlikning nazariy asoslari, innovatsion boshqaruv mexanizmlari, ularni amalga 

oshirishda uchraydigan muammolar va boshqaruv samaradorligini oshirish yo‘llari 

yoritiladi. Shuningdek, oliy ta’lim muassasalarida akademik liderlikni rivojlantirish va 

innovatsion boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha amaliy takliflar ilgari suriladi. 

Kalit so‘zlar: akademik liderlik, innovatsion boshqaruv, oliy ta’lim, ta’lim menejmenti, 

strategik boshqaruv, liderlik kompetensiyalari, tashkiliy rivojlanish, ta’lim sifati, 

innovatsion faoliyat, jamoaviy hamkorlik. 

 

Kirish:Bugungi globallashuv, raqamli transformatsiya va xalqaro raqobat kuchayib 

borayotgan sharoitda oliy ta’lim muassasalari faoliyatini samarali tashkil etish hamda 

boshqaruv tizimini zamonaviy talablar asosida takomillashtirish dolzarb vazifalardan biri 

hisoblanadi. Oliy ta’lim muassasalari nafaqat malakali mutaxassislar tayyorlash, balki 

ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirish, yangi bilimlarni yaratish, innovatsion g‘oyalarni 

amaliyotga joriy etish va jamiyat taraqqiyotiga hissa qo‘shish kabi muhim vazifalarni ham 

bajaradi. Ushbu vazifalarning samarali amalga oshirilishi ko‘p jihatdan akademik liderlik 

va innovatsion boshqaruvning qay darajada uyg‘unlashganiga bog‘liq. 

Akademik liderlik oliy ta’lim muassasalarida ta’lim va ilmiy faoliyatni 

rivojlantirishga yo‘naltirilgan yetakchilik faoliyatini anglatadi. U rahbarning strategik 

maqsadlarni belgilashi, professor-o‘qituvchilarni umumiy maqsadlar atrofida birlashtirishi, 

ilmiy tashabbuslarni rag‘batlantirishi va ta’lim sifatini oshirishga yo‘naltirilgan muhitni 

shakllantirishida namoyon bo‘ladi. Innovatsion boshqaruv esa yangi g‘oyalar, zamonaviy 

texnologiyalar va samarali tashkiliy usullarni boshqaruv jarayoniga tatbiq etish orqali 

muassasa faoliyatini takomillashtirishga qaratiladi. Mazkur ikki yo‘nalish bir-birini 

to‘ldiradi. Akademik liderlik innovatsiyalarni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan 

strategik qarash, tashabbuskorlik va jamoaviy ishtirokni shakllantirsa, innovatsion 

boshqaruv ushbu g‘oyalarni amaliy natijalarga aylantirish imkonini beradi. Shu sababli 

ularning o‘zaro aloqasini o‘rganish zamonaviy ta’lim menejmentining muhim ilmiy-amaliy 

masalalaridan biri hisoblanadi. 
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Tezisning maqsadi oliy ta’lim muassasalarida akademik liderlik va innovatsion 

boshqaruvning o‘zaro aloqasini tahlil qilish, ularning samaradorlikka ta’sirini yoritish 

hamda ushbu yo‘nalishlarni takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqishdan iborat. 

Asosiy qism:  Akademik liderlik ta’lim muassasasining ilmiy-pedagogik faoliyatini 

rivojlantirish, xodimlarning kasbiy salohiyatini oshirish va strategik maqsadlarga erishishni 

ta’minlaydigan yetakchilik faoliyatidir. Uning asosiy xususiyati shundaki, bunda rahbar 

faqat ma’muriy vazifalarni bajaruvchi shaxs sifatida emas, balki ta’lim va ilmiy rivojlanish 

jarayonining faol tashkilotchisi, yo‘naltiruvchisi va rag‘batlantiruvchisi sifatida namoyon 

bo‘ladi. Akademik liderlikning samaradorligi rahbarning kasbiy bilimlari, muloqot 

qobiliyati, strategik fikrlashi, mas’uliyati va jamoa bilan ishlash mahoratiga bog‘liq. Oliy 

ta’lim muassasalarida akademik liderlar professor-o‘qituvchilarning ilmiy izlanishlarini 

qo‘llab-quvvatlash, yangi ta’lim metodlarini joriy etish, talabalarning intellektual 

salohiyatini rivojlantirish va akademik hamkorlikni kengaytirishda muhim rol o‘ynaydi. 

Akademik liderlikning asosiy vazifalaridan biri muassasada umumiy maqsad va 

qadriyatlarni shakllantirishdir. Agar rahbar jamoaga aniq rivojlanish yo‘nalishini ko‘rsata 

olsa, xodimlar o‘z faoliyatini ushbu maqsadlar bilan muvofiqlashtirish imkoniyatiga ega 

bo‘ladi. Natijada tashkiliy birlik mustahkamlanib, ta’lim va ilmiy faoliyatda hamkorlik 

kuchayadi. Shuningdek, akademik liderlik ochiq muloqot, adolatli baholash, kasbiy 

rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash va yangiliklarga ijobiy munosabatni shakllantirishni ham 

nazarda tutadi. Bunday muhit professor-o‘qituvchilarning tashabbuskorligini oshiradi, 

ularning o‘z salohiyatini namoyon etishiga sharoit yaratadi va muassasaning umumiy 

rivojlanishiga xizmat qiladi. 

Innovatsion boshqaruv oliy ta’lim muassasasining faoliyatini takomillashtirish 

maqsadida yangi boshqaruv usullari, texnologiyalar, tashkiliy yechimlar va rivojlanish 

strategiyalarini joriy etishni anglatadi. Uning asosiy maqsadi mavjud resurslardan samarali 

foydalanish, ta’lim sifatini oshirish, ilmiy faoliyatni rivojlantirish va muassasaning 

o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashish imkoniyatlarini kengaytirishdan iborat. 

Birinchidan, **raqamli boshqaruvni rivojlantirish** muhim ahamiyatga ega. Elektron 

hujjat aylanishi, raqamli ta’lim platformalari, elektron monitoring va ma’lumotlarni tahlil 

qilish vositalari boshqaruv jarayonlarini tezkor va shaffof tashkil etishga yordam beradi. 

Bunday vositalardan samarali foydalanish rahbariyatga muammolarni o‘z vaqtida aniqlash 

va asoslangan qarorlar qabul qilish imkonini beradi. 

Ikkinchidan, **innovatsion pedagogik yondashuvlarni qo‘llab-quvvatlash** zarur. 

Interaktiv ta’lim metodlari, loyiha asosida o‘qitish, muammoli ta’lim va raqamli 

resurslardan foydalanish talabalarning mustaqil fikrlashi hamda amaliy ko‘nikmalarini 

rivojlantirishga yordam beradi. Rahbariyat ushbu metodlarni qo‘llash uchun zarur shart-

sharoitlarni yaratishi va pedagogik tajribalarni rag‘batlantirishi lozim. 

Uchinchidan, **ilmiy-innovatsion faoliyatni rivojlantirish** alohida o‘rin tutadi. 

Ilmiy loyihalarni qo‘llab-quvvatlash, xalqaro hamkorlikni kengaytirish, grant dasturlarida 

ishtirok etish va ilmiy natijalarni amaliyotga tatbiq etish universitetning ilmiy salohiyatini 

oshiradi. 
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To‘rtinchidan, **moslashuvchan tashkiliy boshqaruvni shakllantirish** talab etiladi. 

Bunda qarorlarni qabul qilish jarayoniga tegishli bo‘linmalar va mutaxassislarni jalb etish, 

vakolatlarni oqilona taqsimlash hamda jamoaviy mas’uliyatni kuchaytirish muhimdir. 

Shunday qilib, innovatsion boshqaruv alohida texnologiyalarni joriy etish bilangina 

cheklanmaydi. U muassasaning tashkiliy madaniyati, xodimlarning kompetensiyalari va 

strategik maqsadlari bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan kompleks jarayondir. 

Akademik liderlik va innovatsion boshqaruv bir-birini to‘ldiruvchi ikki muhim 

boshqaruv yo‘nalishi hisoblanadi. Akademik liderlik innovatsiyalarni amalga oshirish 

uchun zarur bo‘lgan tashabbuskorlik, ishonch, hamkorlik va strategik qarashni 

shakllantiradi. Innovatsion boshqaruv esa ushbu imkoniyatlarni aniq dasturlar, tashkiliy 

mexanizmlar va amaliy natijalar orqali ro‘yobga chiqaradi. Masalan, oliy ta’lim 

muassasasi rahbari ta’lim sifatini oshirish maqsadida yangi raqamli platformani joriy 

etishni rejalashtirishi mumkin. Biroq bu jarayonning muvaffaqiyati faqat texnik 

vositalarning mavjudligiga bog‘liq emas. Rahbar professor-o‘qituvchilarga yangi tizimning 

afzalliklarini tushuntirishi, ularning fikrlarini inobatga olishi, zarur malaka oshirish 

dasturlarini tashkil etishi va yuzaga keladigan muammolarni hal qilishga ko‘maklashishi 

kerak. Aynan shu jarayonda akademik liderlik innovatsion boshqaruvning samaradorligini 

ta’minlaydi. 

 

Ularning o‘zaro aloqasi quyidagi jihatlarda namoyon bo‘ladi: 

Strategik maqsadlarning uyg‘unligi. Akademik lider muassasaning uzoq muddatli 

rivojlanish yo‘nalishini belgilaydi, innovatsion boshqaruv esa ushbu maqsadlarga erishish 

mexanizmlarini ishlab chiqadi. Jamoaviy hamkorlik. Liderlik xodimlarni umumiy 

maqsadlar atrofida birlashtiradi, innovatsion boshqaruv esa hamkorlikni amaliy loyihalar 

va tashkiliy jarayonlar orqali mustahkamlaydi. O‘zgarishlarni boshqarish. Akademik lider 

yangi g‘oyalarga nisbatan ishonchni shakllantiradi, innovatsion boshqaruv esa 

o‘zgarishlarni rejalashtirish, amalga oshirish va baholashni ta’minlaydi. Kasbiy rivojlanish. 

Lider xodimlarning salohiyatini yuzaga chiqarishga yordam beradi, innovatsion boshqaruv 

esa malaka oshirish, tajriba almashish va yangi texnologiyalarni o‘zlashtirish 

imkoniyatlarini yaratadi. Natijalarni baholash. Akademik lider rivojlanish ustuvorliklarini 

belgilaydi, innovatsion boshqaruv esa samaradorlik ko‘rsatkichlari va monitoring vositalari 

orqali erishilgan natijalarni tahlil qilishga imkon beradi. 

Demak, akademik liderliksiz innovatsion boshqaruv faqat ma’muriy yoki texnik 

tadbirlar majmuasiga aylanib qolishi mumkin. Innovatsion boshqaruv mexanizmlarisiz esa 

liderning strategik g‘oyalari amaliy natijalarga aylanishi qiyinlashadi. Shu sababli mazkur 

ikki yo‘nalishni yagona boshqaruv tizimi doirasida rivojlantirish muhimdir. 

Akademik liderlik va innovatsion boshqaruvni rivojlantirishdagi muammolar . Oliy 

ta’lim muassasalarida akademik liderlik va innovatsion boshqaruvni samarali rivojlantirish 

jarayonida bir qator muammolar uchrashi mumkin. Birinchi muammo — boshqaruvning 

haddan tashqari markazlashganligi. Qarorlar qabul qilishda xodimlar va tegishli 

bo‘linmalarning ishtiroki cheklangan bo‘lsa, tashabbuskorlik va mustaqil fikrlash uchun 

imkoniyatlar kamayishi mumkin. Ikkinchi muammo — innovatsiyalarga nisbatan 
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qarshilik. Yangi texnologiyalar yoki boshqaruv usullarini joriy etish xodimlardan 

qo‘shimcha bilim, vaqt va kuch talab qilishi mumkin. O‘zgarishlarning maqsadi yetarlicha 

tushuntirilmasa, xodimlarda yangiliklarga nisbatan ishonchsizlik paydo bo‘lishi ehtimoli 

mavjud. Uchinchi muammo — rahbarlarning zamonaviy boshqaruv kompetensiyalari 

yetarli darajada rivojlanmaganligi. Strategik fikrlash, nizolarni boshqarish, raqamli 

texnologiyalardan foydalanish va jamoani rag‘batlantirish ko‘nikmalarining cheklanganligi 

innovatsion jarayonlarning samaradorligiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin. To‘rtinchi muammo 

— resurslarning cheklanganligi. Innovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun moliyaviy 

mablag‘lar, zamonaviy texnologiyalar, malakali mutaxassislar va zarur infratuzilma talab 

etiladi. Ushbu resurslarning yetishmasligi rejalashtirilgan tashabbuslarning amalga 

oshirilishini sekinlashtirishi mumkin. Beshinchi muammo — faoliyat natijalarini baholash 

tizimining takomillashmaganligi. Agar innovatsion tashabbuslarning natijalari aniq 

mezonlar asosida baholanmasa, ularning ta’lim sifati va ilmiy faoliyatga ta’sirini aniqlash 

qiyinlashadi. 

Mazkur muammolarni hal etish uchun boshqaruv jarayonlarida ochiqlikni ta’minlash, 

xodimlarni qarorlar qabul qilishga jalb etish, rahbarlarning malakasini oshirish va 

innovatsion faoliyatni muntazam baholash tizimini joriy etish zarur. 

Akademik liderlik va innovatsion boshqaruv samaradorligini oshirish yo‘llari. Oliy 

ta’lim muassasalarida akademik liderlik va innovatsion boshqaruvni rivojlantirish uchun 

tizimli va uzoq muddatli yondashuv talab etiladi. Bu borada quyidagi yo‘nalishlar muhim 

hisoblanadi. Birinchidan, oliy ta’lim muassasalari rahbarlari uchun akademik liderlik, 

strategik rejalashtirish, innovatsion loyihalarni boshqarish va raqamli kompetensiyalar 

bo‘yicha muntazam malaka oshirish dasturlarini tashkil etish lozim. Bunday dasturlar 

rahbarlarning nazariy bilimlari bilan bir qatorda amaliy boshqaruv ko‘nikmalarini ham 

rivojlantirishi kerak. Ikkinchidan, muassasalarda ishtirokchi boshqaruv tamoyillarini 

kuchaytirish maqsadga muvofiq. Professor-o‘qituvchilar, ilmiy xodimlar va talabalar 

vakillarining tegishli muhokamalarda ishtirok etishi qarorlarning sifatini oshirishi va 

jamoaning umumiy maqsadlarga daxldorlik hissini kuchaytirishi mumkin. Uchinchidan, 

innovatsion tashabbuslarni rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish zarur. Yangi 

pedagogik metodlarni ishlab chiqqan, ilmiy loyihalarni amalga oshirgan yoki ta’lim 

jarayoniga samarali texnologiyalarni joriy etgan xodimlarni moddiy va ma’naviy qo‘llab-

quvvatlash innovatsion faollikni oshiradi. To‘rtinchidan, boshqaruv qarorlarini qabul 

qilishda ma’lumotlarga asoslangan yondashuvdan foydalanish lozim. Ta’lim sifati, 

talabalar fikri, ilmiy faoliyat natijalari va xodimlarning kasbiy rivojlanishiga oid 

ko‘rsatkichlarni tahlil qilish muassasaning kuchli va takomillashtirilishi zarur bo‘lgan 

jihatlarini aniqlash imkonini beradi. Beshinchidan, xalqaro hamkorlik va tajriba almashish 

imkoniyatlarini kengaytirish kerak. Xorijiy universitetlar bilan qo‘shma loyihalar, 

akademik almashinuv, xalqaro ilmiy tadbirlar va ilg‘or boshqaruv tajribasini o‘rganish 

innovatsion rivojlanishga yordam beradi. 

Xulosa: Xulosa qilib aytganda, akademik liderlik va innovatsion boshqaruv 

zamonaviy oliy ta’lim muassasalarining samarali faoliyat yuritishi va barqaror 

rivojlanishini ta’minlovchi o‘zaro bog‘liq omillardir. Akademik liderlik strategik 
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maqsadlarni belgilash, jamoani birlashtirish, xodimlarning tashabbuskorligini 

rag‘batlantirish va innovatsion muhitni shakllantirishga xizmat qiladi. Innovatsion 

boshqaruv esa mazkur maqsadlarni zamonaviy texnologiyalar, samarali tashkiliy 

mexanizmlar va natijalarni baholash vositalari orqali amalga oshirish imkonini beradi. Oliy 

ta’lim muassasalarida ushbu ikki yo‘nalishning uyg‘un rivojlanishi ta’lim sifatini oshirish, 

ilmiy faoliyat samaradorligini kuchaytirish, professor-o‘qituvchilarning kasbiy salohiyatini 

rivojlantirish va o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashish imkoniyatlarini kengaytiradi. 

Buning uchun rahbarlarning liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish, ishtirokchi 

boshqaruvni kuchaytirish, innovatsion tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash va boshqaruv 

qarorlarini aniq ma’lumotlarga asoslash zarur. Shunday qilib, akademik liderlik va 

innovatsion boshqaruvni yagona strategik tizim sifatida rivojlantirish oliy ta’lim 

muassasalarining raqobatbardoshligini oshirish va uzoq muddatli taraqqiyotini 

ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi. 
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