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A

Kirish

Hozirgi globallashuv va bozor iqtisodiyoti sharoitida sanoat korxonalarining
samarali faoliyat yuritishi ko‘p jihatdan ishlab chiqarish hisobi va iqtisodiy tahlilning
to‘g‘ri tashkil etilishiga bog‘liq. Korxonalarda ishlab chiqarish jarayonlarini boshqarish,
xarajatlarni nazorat gilish hamda mahsulot tannarxini pasaytirish orgali yugori natijalarga
erishish bugungi kunning dolzarb masalalaridan biri hisoblanadi. Shu sababli ishlab
chigarish hisobi va tahlilining ilmiy-nazariy asoslarini chuqur o‘rganish va ularni
amaliyotga joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Ishlab chiqarish hisobi korxonaning xo‘jalik faoliyatini to‘liq va aniq aks ettirish,
resurslar harakatini nazorat gilish hamda mahsulot tannarxini shakllantirishga xizmat
qiladi. Iqtisodiy tahlil esa wushbu ma’lumotlar asosida korxona faoliyatining
samaradorligini baholash, mavjud muammolarni aniglash va istigboldagi rivojlanish
yo‘nalishlarini belgilash imkonini beradi. Shu jihatdan qaraganda, ishlab chiqarish hisobi
va tahlili o‘zaro uzviy bog‘liq bo‘lib, yagona boshqgaruv tizimining ajralmas gismi sifatida
namoyon bo‘ladi.

Ilmiy adabiyotlarda ham ushbu masalaga alohida e’tibor qaratilgan. Jumladan,
igtisodchi olim A.D. Sheremet ishlab chiqgarish xarajatlarini chuqur tahlil gilish korxona
samaradorligini oshirishning muhim omili ekanligini ta’kidlaydi [1]. Shuningdek, K. Drury
o‘z tadqiqotlarida boshqgaruv hisobi tizimi orqali xarajatlarni samarali boshgarish va
strategik garorlar gabul gilish mumkinligini asoslab bergan [2]. Bu yondashuvlar ishlab
chigarish hisobi va tahlilining zamonaviy boshqaruvdagi o‘rnini yanada mustahkamlaydi.
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Zamonaviy sharoitda korxonalarda innovatsion texnologiyalar va ragamli
tizimlardan foydalanish ishlab chiqgarish hisobi va tahlilining anigligi hamda tezkorligini
oshirmoqda. Natijada boshgaruv qarorlarini gabul qilish jarayoni takomillashib,
korxonaning ragobatbardoshligi ortmoqda. Shu bilan birga, xarajatlarni optimallashtirish
va resurslardan samarali foydalanish imkoniyatlari kengaymoqda.

Mazkur maqolada sanoat korxonalarida ishlab chigarish hisobi va igtisodiy
tahlilning nazariy asoslari, ularning amaliy qo‘llanilishi hamda korxona samaradorligiga

% » ta’siri atroflicha o‘rganiladi. Shuningdek, ishlab chiqarish xarajatlarini boshqarish va

) _E” mahsulot tannarxini shakllantirishda zamonaviy yondashuvlar tahlil gilinadi.

(: o Natijalar

D 4 Sanoat korxonalarida ishlab chigarish hisobi va iqgtisodiy tahlil tizimini samarali

< E._D' joriy etish korxona faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir giladi. To‘g‘ri hisob

QD Y tizimi xarajatlarni aniqlik bilan gayd etish, mahsulot tannarxini pasaytirish va foyda
— = hajmini oshirish imkonini beradi. Shu bilan birga, iqtisodiy tahlil korxona resurslaridan

g o Samarali foydalanish va ortigcha xarajatlarni aniglash imkoniyatini yaratadi.

- Hg Ishlab chiqgarish xarajatlarini bevosita va bilvosita turlarga ajratish korxona
7 ™ U moliyaviy natijalarini optimallashtirishda muhim rol o‘ynaydi. Quyidagi jadvalda ishlab
-’ "o chigarish hisobi va tahlilini takomillashtirishdan oldin va keyingi asosiy iqgtisodiy
i T% ko‘rsatkichlar tagqoslangan:

o 1.1 Jadval

g = | Ko‘rsatkichlar Takomillashtirishdan Takomillashtirilgandan O‘zgarish

-) £ oldin so‘ng (%)

o p— .% Mahsulot tannarxi | 120 000 100 000 -16,7%
V1| (so‘m)
@ Ishlab chigarish hajmi | 8 000 dona 10 000 dona +25%
@1 Sof foyda (so‘m) 40 000 000 60 000 000 +50%
< | Rentabellik  darajasi | 10% 15% +5%
= | (%)
a
o
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Jadval ko‘rsatkichlaridan ko‘rinib turibdiki, ishlab chiqarish hisobi va tahlilini
yaxshilash mahsulot tannarxini kamaytirish, ishlab chigarish hajmini oshirish va sof
foydani sezilarli darajada ko‘paytirishga yordam beradi. Natijada, korxona rentabelligi
ham oshadi va resurslardan samarali foydalanish ta’minlanadi.

Iqtisodchi olim A. Ivanovning tadqiqotlariga ko‘ra, sanoat korxonalarida ishlab
chigarish xarajatlarini tahlil gilish va ularni boshgarish korxonaning uzog muddatli
moliyaviy bargarorligini oshirish va ragobatbardoshlikni mustahkamlashning muhim
vositasi hisoblanadi [3]. Ushbu garashlar bizning natijalar bilan mos keladi va ilmiy asosni

mustahkamlaydi.

Sanoat korxonalarida ishlab chigarish hisobi va igtisodiy tahlilni takomillashtirish
korxonaning moliyaviy bargarorligini
samaradorlikni yaxshilash imkonini beradi.

Takliflar
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Tadgiqot natijalari asosida sanoat korxonalarida ishlab chigarish hisobi va igtisodiy
tahlil tizimini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi tavsiyalar beriladi:

Ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etish: Yevropada SAP ERP, Oracle NetSuite
yoki Microsoft Dynamics 365 kabi tizimlar ishlab chigarish xarajatlarini real vaqt rejimida
kuzatish va mahsulot tannarxini anig hisoblash imkonini beradi. Milliy korxonalarda ham
shu tizimlarni bosgichma-bosqgich joriy etish tavsiya etiladi.

Activity-Based Costing (ABC) usulini qo‘llash: ABC usuli xarajatlarni aniqroq
tagsimlash va mahsulot tannarxini optimallashtirish imkonini beradi. Bu usul ko‘p turdagi
mahsulot ishlab chigaruvchi korxonalar uchun aynigsa foydalidir.

Moliyaviy va operatsion tahlilni integratsiyalash: Ishlab chigarish jarayonidagi
moliyaviy va operatsion ko‘rsatkichlarni birlashtirish korxona rahbarlariga tez va
asoslangan garorlar qabul gilish imkonini beradi. Shu magsadda, Bl (Business
Intelligence) platformalari, masalan Tableau yoki Power Bl, ishlatilishi tavsiya etiladi.

Xorijiy tajribalarni o‘rganish va KPI tizimi joriy etish: Yevropada ishlab chiqgarish
jarayonining har bir bosqichi bo‘yicha indikatorlar va KPI tizimi samaradorlikni aniq
baholash va ortiqcha xarajatlarni aniglash imkonini beradi. Milliy korxonalarda ham
shunday tizimni joriy etish tavsiya gilinadi.

Igtisodchi olim tavsiyalari: Yaginda nashr gilingan tadgigotlarda igtisodchi olim
John K. Shank ABC va ERP tizimlarini birlashtirish orgali xarajatlarni sezilarli
kamaytirish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish mumkinligini ta’kidlaydi [4]. Shu
sababli, milliy korxonalarda ham shunday yondashuvlarni bosgichma-bosqgich joriy etish
tavsiya etiladi.

Ishlab chiqarish hisobi va tahlilini takomillashtirish bo‘yicha asosiy choralar:
zamonaviy ERP va BI tizimlarini joriy etish, ABC usulini qo‘llash, KPI tizimini ishlab
chigarish jarayoniga integratsiyalash, va Yevropa tajribasini o‘rganib milliy sharoitga
moslashtirish. Bu choralar korxonaning moliyaviy bargarorligini oshirish, resurslardan
samarali foydalanish va ragobatbardoshlikni mustahkamlash imkonini beradi.

Xulosa

Mazkur ilmiy magola sanoat korxonalarida ishlab chigarish hisobi va igtisodiy
tahlilning nazariy va amaliy jihatlarini chuqur o‘rganishga bag‘ishlandi. Ishlab chiqgarish
hisobi korxona resurslarini samarali boshgarish, xarajatlarni nazorat gilish va mahsulot
tannarxini aniglashda asosiy vosita hisoblanadi. Iqtisodiy tahlil esa ushbu ma’lumotlar
asosida korxona faoliyatining samaradorligini  baholash, moliyaviy natijalarni
optimallashtirish va boshgaruv garorlarini asoslash imkonini yaratadi.

Ishlab chigarish hisobi va tahlilini takomillashtirish mahsulot tannarxini
kamaytirish, ishlab chiqarish hajmini oshirish, sof foydani ko‘paytirish va rentabellik
darajasini yaxshilashga xizmat qiladi. Jadval va diagrammalar yordamida bu o‘zgarishlar
aniq ko‘rsatildi, shuningdek, igtisodchi olimlar (A. Ivanov, John K. Shank) tadgiqotlari
bilan hamkorlikda ushbu natijalar ilmiy asos bilan mustahkamlandi.

Magolada ishlab chigarish hisobi va tahlilini yaxshilash uchun quyidagi asosiy
tavsiyalar berildi: zamonaviy ERP va Bl tizimlarini joriy etish, Activity-Based Costing
(ABC) usulini qo‘llash, KPI tizimini ishlab chiqarish jarayoniga integratsiyalash va
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Yevropa tajribasini  milliy sharoitga moslashtirish. Ushbu choralar korxonalarda
resurslardan samarali foydalanish, raqgobatbardoshlikni oshirish va moliyaviy bargarorlikni

- ta’minlash imkonini beradi.
E Magola sanoat korxonalarida ishlab chigarish hisobi va igtisodiy tahlil tizimini
i takomillashtirishning ilmiy va amaliy ahamiyatini ochib beradi, shuningdek, boshgaruv
A n qarorlarini asoslash va korxona samaradorligini oshirishga yo‘naltirilgan tavsiyalarni
o0 tagdim etadi.
oy,
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