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ANNOTATSIYA/ AHHOTALIUSA / ABSTRACT

Annotatsiya: Ushbu magolada zamonaviy logistika va ta'minot zanjirini boshgarishda
Vendor Managed Inventory (VMI) tizimining o'rni va uning afzalliklari tadqiq etilgan.
Tadgigotning magsadi zaxiralarni boshqarishda xarajatlarni kamaytirish va samaradorlikni
=l 0shirish usullarini tahlil gilishdir.

Metodologiya sifatida giyosiy tahlil va keys-stadi usullaridan foydalanildi. Natijalar shuni
al ko'rsatadiki, VMI tizimi "bullwhip” effektini kamaytiradi va yetkazib beruvchi bilan mijoz
ol 0'rtasidagi hamkorlikni mustahkamlaydi.

b=l Kalit so'zlar: VMI (Yetkazib beruvchi tomonidan boshqgariladigan zaxiralar), Ta'minot
M zanjirini boshqarish, Zaxiralar samaradorligi, Logistikani avtomatlashtirish, Bullwhip
effekti, Zaxiralarni optimallashtirish, Xarajatlarni kamaytirish, Ta'minot zanjiri
integratsiyasi.

Abstract: This paper examines the role and advantages of the Vendor Managed Inventory
(VMI) system in modern logistics and supply chain management. The research aims to
analyze methods for reducing costs and increasing efficiency in inventory management.
Comparative analysis and case study methods were used as the methodology. Results
indicate that VMI minimizes the "bullwhip” effect and strengthens collaboration between
suppliers and customers.

Keywords :VMI (Vendor Managed Inventory), Supply Chain Management, Inventory
Efficiency, Logistics Automation, Bullwhip Effect, Stock Optimization, Cost Reduction,
Supply Chain Integration.
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Managed Inventory (VMI) B cOBpeMEHHOM yIpPaBJICHUHN JOTUCTHKON M IEMSIMH ITOCTaBOK.
[lenpto uCCEeNOBaHMS SIBISETCS AHAJIU3 METOJOB CHUIKEHHUS 3aTpaT U MOBBIIICHUS
ah(peKTUBHOCTH yMOpaBieHUs 3amacamMu. B KauecTBE METOJOJIOTHH HCIOJb30BATUCH
CPaBHUTEJBHBIN aHAIN3 U METOJIbI KEUC-CTaN.

%meIntePnat

Pe3ynbTaThl Mokas3biBatoT, uTo cuctemMa VMI cHikaet addext «xibicta» (bullwhip effect)
U YKpEIUISieT COTPYIHUYECTBO MEXKAY MOCTABIIMKOM U KIIMEHTOM.

KiroueBbie ciaoBa: VMI (3anacel, ynpapisieMmble MOCTABIIMKOM), YTpaBi€HUE LIEMSIMU
MOCTaBOK, O(PQPEKTUBHOCTh 3amacoB, ABTOMAaTH3alMs JOTUCTHKU, (P EeKT XIibIcTa,
OnTtumm3zanus CKIaACcKux 3anacoB, CHUKEeHMe 3aTpar, HTerpanus nenm nocTaBok.
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KIRISH (INTRODUCTION)

Zamonaviy iqtisodiy islohotlar sharoitida respublikamizda ishlab chigarish va
xizmat ko'rsatish sohalarini ragamlashtirish strategik ahamiyatga ega.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev ta’kidlaganlaridek:
: "lgtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirish uchun bizga zamonaviy boshgaruv tizimlari
n va innovatsion logistika texnologiyalari suv bilan havodek zarur." Mazkur ko'rsatmalardan
kelib chiggan holda, ta'minot zanjiri ishtirokchilari o'rtasida axborot almashinuvini
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C'LE' tezlashtirish va zaxiralarni optimallashtirish dolzarb masala hisoblanadi.
) VMI (Vendor Managed Inventory) — bu ta'minot zanjiri strategiyasi bo'lib, unda
g yetkazib beruvchi mijozning zaxira darajasini boshgarish uchun to'liq mas'uliyatni o'z
D zimmasiga oladi. Ushbu tizim an‘anaviy buyurtma berish usullaridan voz kechib, real
< vaqtdagi ma'lumotlarga asoslangan holda ishlaydi.
D
- METODOLOGIYA (METHODOLOGY)
(: Mazkur tadgigotning metodologik asosi sifatida tizimli tahlil va migdoriy baholash
- usullari tanlab olindi. Metodologiya tadqiqot uchun belgilangan yo‘lning ishonchliligi
7 (reliability) va anigliligini (validity) asoslashga xizmat giladi.

Tadqigot strategiyasi va ob'ektning tanlovi (Sampling): Ushbu magolada
tadgiqot strategiyasi sifatida keys-stadi (case-study) va giyosiy tahlil usullaridan
foydalanildi. Tadgiqot ob'ekti sifatida O'zbekistonning ishlab chigarish sektori va chakana
savdo tarmoglari o'rtasidagi ta'minot zanjiri munosabatlari tanlandi. Ma'lumotlarni
yig'ishda tanlanma (sampling) usuli qo'llanilib, sohadagi ekspertlar va logistika
menejerlari o'rtasida o'tkazilgan so'rovnoma natijalari tahlil gilindi.

Ma'lumotlar manbalari va axborot olish yo'llari:

Tadgigot uchun zarur axborotlarni olishda quyidagi manbalardan foydalanildi:
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. Birlamchi ma'lumotlar: Korxonalarning logistika bo'limlari  bilan
o'tkazilgan intervyular va savolnomalar natijalari.
. Ikkilamchi ma'lumotlar: Google Scholar, Scopus va xalgaro SCM (Supply

al (
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Chain Management) platformalaridan olingan statistik ma'lumotlar, shuningdek, ERP
tizimlari orgali shakllangan zaxira hisobotlari.

Tadgiqot etikasi va ratsional garorlar: Tadqiqot jarayonida axborot olish yo‘llari
va tadqiqot etikasi goidalariga gat'iy rioya gilindi. Xususan, korporativ ma'lumotlarning
maxfiyligi saglandi va olingan natijalar fagat ilmiy magsadlarda tahlil gilindi. Tadgigot
strategiyasini aniqlashda kuzatish va arxiv tadqiqot usullari o‘rtasida ratsional qaror gabul
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qilinib, mavjud muammoning aniq yechimiga olib chiquvchi eng qisqa yo‘l belgilab olindi.
Tahlil usullari: Ma'lumotlarni gayta ishlashda statistik korrelyatsiya usulidan
foydalanildi. Bunda VMI tizimi joriy gilinganidan keyingi zaxira darajasi va aylanma
mablag'lar samaradorligi o'rtasidagi bog'liglik o'rganildi.
Metodologiyaning mukammalligi olingan natijalarning amaliyotda qo'llanilishi
mumkinligi bilan asoslanadi.
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TAHLIL VA NATIJALAR (ANALYSIS AND RESULTS)
VMI tizimining ishlash mexanizmi axborot texnologiyalari integratsiyasiga
tayanadi. An‘anaviy tizimda mijoz zaxira kamayganda buyurtma yuboradi, VMI tizimida
esa yetkazib beruvchi mijozning omboridagi goldigni masofadan kuzatib boradi.
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= 5] Jadval 1: An‘anaviy ta'minot va VMI tizimi o'rtasidagi farqlar
Q} i Ko'rsatkich An'anaviy tizim VMI tizimi
S g_ Zaxira nazorati Mijoz tomonidan Yetkazib beruvchi tomonidan
g O Ma'lumot almashinuvi Kam va kechikkan Real vaqt rejimida
"Bullwhip" effekti Yugqori Minimal
Ma'muriy xarajatlar Yugqori Past

Manba: Muallif tomonidan shakllantirilgan.

Tahlillar shuni ko'rsatadiki, VMI tizimini joriy etish orgali korxonalarda zaxiralarni
saglash xarajatlari o'rtacha 15-25% ga kamayadi. Bu, aynigsa, tez buziladigan tovarlar va
yugori aylanmaga ega bo'lgan iste'mol tovarlari (FMCG) bo'limida yagqol ko'zga
tashlanadi.

- XULOSA VA TAKLIFLAR (CONCLUSION)

Tadqiqot jarayonida qo‘yilgan maqgsad va vazifalar to‘liq o‘z yechimini topdi. VMI
(Vendor Managed Inventory) tizimining afzalliklarini tahlil gilish natijasida quyidagi
umumiy xulosalar shakllantirildi:
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. Zaxira xarajatlarini optimallashtirish: Tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, VMI
tizimi orqali zaxiralarni boshqarish mas’uliyatining yetkazib beruvchiga o‘tishi, xaridor
omborida "o‘lik zaxiralar" (dead stock) to‘planishining oldini oladi va aylanma mablag*lar
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

. "Buga dumi effektini minimallashtirish: Ma’lumotlarning real vaqt
ﬂ rejimida almashinishi ta’minot zanjiri bo‘ylab talabning sun’iy ravishda oshib ketishiga
(bullwhip effect) barham beradi, bu esa ishlab chigarish va yetkazib berish rejalarining
aniqligini ta’minlaydi.

. Hamkorlikning strategik darajasi: Tizimning muvaffagiyati nafagat
texnologik infratuzilmaga, balki tomonlar o‘rtasidagi ishonch va axborot shaffofligiga ham
bog‘liq ekanligi aniglandi.

Amaliy takliflar:

1. Ragamli platformalarni integratsiya qilish: Mahalliy korxonalarda VMI
modelini muvaffaqiyatli tatbiq etish uchun yetkazib beruvchi va xaridor o‘rtasida o‘zaro
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integratsiyalashgan ERP (Enterprise Resource Planning) tizimlarini o‘rnatish zarur. Bu
jarayon ma’lumotlar ishonchliligini (reliability) ta’minlaydi.

2. Kadrlar malakasini oshirish: Logistika menejerlari uchun zaxiralarni
masofaviy boshgarish va ma’lumotlar tahlili (data analytics) yo‘nalishida maxsus
treninglar tashkil etish lozim.

3. Huquqgiy asoslarni takomillashtirish: Shartnomaviy munosabatlarda
mahsulot egaligi va javobgarlikning o‘tish nuqtalarini VMI talablariga muvofiq aniq
belgilab beruvchi huqugiy normalarni ishlab chigish tavsiya etiladi.

Kelajakdagi tadqgigot yo'nalishlari: Mazkur tadgiqotdan kelib chiggan holda,
kelgusida VMI tizimining kichik va o‘rta biznes sub’ektlari uchun iqtisodiy
samaradorligini baholash hamda sun’iy intellekt (AI) texnologiyalarining zaxiralarni
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prognozlashdagi o‘rnini o‘rganish magsadga muvofiq hisoblanadi.
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