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INSON KAPITALI RIVOJLANISHI VA MEHNAT UNUMDORLIGI:
O'ZBEKISTON KORXONALARI MISOLIDA EMPIRIK TAHLIL
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT AND LABOUR PRODUCTIVITY:
EMPIRICAL EVIDENCE FROM UZBEK ENTERPRISES

Sobirov Mahammadniyoz Tavakkal o'g'li
UBS, Menejment kafedrasi o'gituvchisi
muhammadniyoz9401@gmail.com | +998 93 770 55 56
Toraboyev Yashnarbek
UBS, talabasi +998 90 553 35 11

Annotatsiya: Ushbu magolada inson kapitali rivojlanishi — ta'lim, kasbiy malaka oshirish
va mehnat salomatligi — bilan mehnat unumdorligi o'rtasidagi bog'liglik o'zbekiston
korxonalari misolida empirik tarzda o'rganiladi. 2021-2024 yillarda beshtadan tarmoqdagi
150 ta korxona panel ma'lumotlari va ko'p o'zgaruvchili regressiya modeli asosida tahlil
gilindi. natijalar ta'lim darajasini bir yilga oshirish unumdorlikni 8,3% ga, malaka oshirish
investitsiyasini 1% ga oshirish esa 0,47% ga yuksaltirishini ko'rsatdi. sog'ligni saqlash
xarajatlari bilan unumdorlik o'rtasida ham ijobiy korrelyatsiya (r = 0,61) gayd etildi.
natijalarga ko'ra korxonalar va davlat siyosati uchun amaliy tavsiyalar taklif etiladi.
Abstract: This article empirically examines the relationship between human capital
development — education, vocational training, and occupational health — and labour
productivity in uzbek enterprises. panel data from 150 firms across five sectors (2021-
2024) and a multi-variable regression model were applied. results show that one additional
year of average schooling raises productivity by 8.3%, while a 1% increase in training
investment yields a 0.47% productivity gain. a positive correlation between health
expenditure and productivity (r = 0.61) was also recorded. practical recommendations are
offered for firms and policymakers.

Kalit so'zlar: inson kapitali, mehnat unumdorligi, ta'lim, malaka oshirish, panel
ma'lumotlar, O'zbekiston.

Keywords: human capital, labour productivity, education, vocational training, panel data,
Uzbekistan.

I. KIRISH (INTRODUCTION)

Global ragobat va texnologik o'zgarishlar sharoitida tashkilotlarning asosiy
ragobatbardoshligi omili moddiy kapitaldan ko'ra inson kapitaliga — bilim, ko'nikma va
salomatlikka — ko'proq bog'liq bo'lib bormogda. Nobel mukofoti sovrindori Gary Becker
(1964) inson kapitalini shaxs ish samaradorligini oshiruvchi bilim va ko'nikmalar yig'indisi
sifatida ta'riflagan. O'shandan buyon mazkur tushuncha iqtisodiy o'sish nazariyasining
markaziy elementiga aylandi.

O'zbekiston 2022-2026 vyillarga mo'ljallangan Yangi O'zbekiston taraqqiyot
strategiyasida kadrlar salohiyatini oshirishni ustuvor vazifa sifatida belgilagan. Shunga
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garamay, mahalliy korxonalar darajasida inson kapitaliga sarmoyaning mehnat
unumdorligiga aniq miqdoriy ta'siri hali to'liq tadgiq etilmagan. Ushbu bo'shliq
magolaning asosiy ilmiy motivatsiyasi hisoblanadi.

Tadgigot quyidagi savollarga javob izlaydi: (1) Ta'lim darajasi va malaka oshirish
mehnat unumdorligiga ganday ta'sir ko'rsatadi? (2) Mehnat salomatligi xarajatlari
unumdorlik bilan ganday bog'lig? (3) Tarmoglar kesimida bu munosabatlar farg giladimi?

Il. ADABIYOTLAR SHARHI (LITERATURE REVIEW)

2.1. Inson kapitali nazariyasi

Inson kapitaliga doir zamonaviy nazariya uchta asosiy poydevorga tayanadi.
Birinchidan, Becker (1964) va Mincer (1974) ning human capital modellari: ta'lim va
tajriba ish haqgi va unumdorlikka sezilarli ijobiy ta'sir ko'rsatadi. Ikkinchidan, Lucas (1988)
ning endogen o'sish nazariyasi inson Kkapitalini iqtisodiy o'sishning ichki mexanizmi
sifatida modellashtiradi. Uchinchidan, Acemoglu & Autor (2011) texnologik o'zgarish
bilan malaka o'rtasidagi to'ldiruvchilik (skill-complementarity) konsepsiyasini asoslab
berdi: yugori malaka texnologiya samaradorligini maksimallashtiradi.

2.2. Empirik tadgiqgotlar

Psacharopoulos & Patrinos (2018) 139 mamlakatni gamrab olgan meta-tahlilida
o'rta daromadli mamlakatlarda ta'limning o'rtacha daromad ta'siri (rate of return) 8,5% ni
tashkil etishini ko'rsatdi. Hanushek & Woessmann (2015) esa ta'lim sifati (PISA natijalari)
va milliy iqtisodiy o'sish o'rtasidagi kuchli korrelyatsiyani isbotladi. MDH mintagasidagi
tadgiqotlar (Denisova & Kartseva, 2007; Kupets, 2016) tranzitsion iqgtisodiyotlarda inson
kapitaliga sarmoyaning unumdorlikka ta'siri rivojlangan mamlakatlarga garaganda kamroq
bo'lishini, buning asosiy sababi esa ta'lim va mehnat bozori talab-taklifi nomuvofigligida
ekanligini ko'rsatdi.

O'zbekiston kontekstida Xolmatov (2022) va Nazarova (2023) ta'lim-igtisodiyot
o'rtasidagi munosabatni makro darajada tahlil gilgan bo'lsa-da, korxona darajasidagi panel
tadgiqotlar hali juda kam. Ushbu tadgiqot aynan ushbu kamchilikni to'ldirishga garatilgan.

I1l. METODOLOGIYA (METHODS)

3.1. Tanlanma va ma'lumotlar

Tadgigot uchun O'zbekistonning 5 tarmoqgida (sanoat 28%, savdo 24%, IT va
telekommunikatsiya 18%, moliya 16%, ta'lim xizmatlari 14%) faoliyat yurituvchi 150 ta
korxona stratifikatsiyalashgan tasodifiy tanlov bilan ajratildi. 2021-2024 yillarni gamrab
oluvchi to'rt yillik panel ma'lumotlar bazasi har bir korxonadan yillik so'rovnoma va
moliyaviy hisobotlar asosida shakllantirildi (jami 600 kuzatuv-yil). So'rovhoma Cronbach
alfa koeffitsienti: o = 0,83.

3.2. O'zgaruvchilar

O'zgaruvchi O’Ichov birligi Manba

Mehnat unumdorligi (LP) Bog'liq Ishchi boshiga Moliyaviy hisobot
YaQ, min so'm

Ta'lim darajasi (EDU) Mustagqil O'rtacha o'gish yili  HR ma'lumoti
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O'zgaruvchi Tur O'Ichov birligi Manba

Malaka oshirish (TRN) Mustagqil Xodim  boshiga Buxgalteriya
Xarajat, ming so'm

Mehnat salomatligi (HLT)  Mustaqil Tibbiy xarajat HR ma'lumoti

Eﬂn:

n ulushi, %
D, Kapital zichligi (K1) Nazorat Asosiy Balans
ab) o fondlar/xodim,
& £ mln so'm
=
g g 1-jadval. Tadqgiqot o'zgaruvchilari va o'lchov birliklari
D s 3.3. Ekonometrik model
- a Panel ma'lumotlar uchun Fixed Effects (FE) va Random Effects (RE) modellari
QD Y go'llandi. Hausman testi FE modelini afzalroq ekanligini tasdigladi (p < 0,01). Asosiy
! o tenglik: LP; = o; + BiEDUj + B2TRN; + BsHL Ty + BaKlit + &1 Geteroskedastislik Breusch-
g "'E Pagan testi, autokorrelatsiya esa Wooldridge testi bilan tekshirildi. Tahlil Stata 17.0
,_Q 5 dasturida amalga oshirildi.
"/ — IV. NATIJALAR (RESULTYS)
k= 4.1. Deskriptiv statistika
aw 5 Ko'rsatkich
=
=
C:) *ﬂ;‘; Mehnat unumdorligi (mlIn so'm) 187,4 63,2 48,1 412,7
o p— 2
A Ta'lim darajasi (yil) 14,2 2,1 10,0 18,5
E Malaka oshirish (ming 1840 920 180 6 400
o] so'm/xodim)
=
ﬁ Tibbiy xarajat ulushi (%) 2.8 1,3 04 7.1
é_ Kapital zichligi (mIn so'm/xodim) 94,6 41,3 12,5 285,3

2-jadval. Asosiy o'zgaruvchilarning deskriptiv statistikasi (n = 150, 2021-2024)

4.2. Panel regressiya natijalari

Fixed Effects model natijalari 3-jadvalda keltirilgan. Model tashkiliy
unumdorlikdagi dispersiyaning 71% ini tushuntiradi (R* = 0,71; F = 52,4; p < 0,001).
Barcha to'rtta mustaqil o'zgaruvchi statistik jihatdan muhim (p < 0,05) bo'lib chiqdi.
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O'zgaruvchi B koeffitsient | Std. xato t-statistika p-qiymat
Ta'lim darajasi (EDU) 8,32 1,47 5,66 < 0,001
Malaka oshirish (TRN) 0,47 0,13 3,62 0,001
Mehnat salomatligi 6,18 2,04 3,03 0,003
(HLT)
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O'zgaruvchi B koeffitsient | Std. xato t-statistika p-qiymat

o Kapital zichligi (K1) 0,38 0,11 3,45 0,001
>
< Doimiy () 31,6 8,24 3,84 < 0,001
n‘ 3-jadval. Fixed Effects panel regressiya natijalari (R = 0,71; F = 52,4, p < 0,001)
d P Eng kuchli ta'sir ta'lim darajasida gayd etildi: o'rtacha ta'lim darajasini bir yilga
ab) & oshirish mehnat unumdorligini 8,32 mIn so'mga ko'taradi, bu bazaviy o'rtacha giymatga
C_ £ nisbatan 4,4% ni anglatadi. Malaka oshirish dasturlariga xodim boshiga 1% ko'proq
g E sarmoya Kiritish unumdorlikni  0,47% ga oshirishi aniglandi. Sog'ligni saqglash
U 8 xarajatlarining koeffitsienti (6,18) ham muhim: tibbiy xarajat ulushini 1 foiz punktga
S & ko'tarish unumdorlikni 6,18 min so'mga yuksaltiradi.
DI 4.3. Tarmoglar kesimidagi tahlil
E Ta'lim ta'siri  TRN ta'siri () R?
S ®)
O 5 —
U IT va telekommunikatsiya  12,4* 0,74* 0,79
z Moliya 10,1* 0,58* 0,75
aoll Sanoat 7,6* 0,41* 0,68
C Savdo 6.2 0,32* 0,63
O E . : .
. p—{ O Ta'lim xizmatlari 58 0,29 0,61
A 4-jadval. Tarmoglar bo'yicha regressiya koeffitsientlari (* p < 0,05)
w
A
o Tarmoq tahlili shuni ko'rsatadiki, bilimga asoslangan sektorlarda (IT va moliya)
E inson kapitaliga sarmoyaning unumdorlikka ta'siri sanoat va savdoga garaganda sezilarli
S darajada yuqori. Bu Acemoglu & Autor (2011) ning malaka-texnologiya to'ldiruvchiligi
Dﬂ'— gipotezasini O'zbekiston kontekstida ham tasdiglaydi.

V. MUHOKAMA (DISCUSSION)

Tadgiqot natijalari bir gancha muhim xulosalarni yoritadi. Birinchidan, ta'lim
darajasining beta koeffitsienti (8,32) Psacharopoulos & Patrinos (2018) meta-tahlilida O'rta
Osiyo uchun hisoblangan o'rtacha ko'rsatkichdan (6,1) yugori ekanligi diggatga sazovordir.
Bu O'zbekistonda ta'lim investitsiyasining salohiyati hali to'liq ro'yobga chigmagan va
shuning uchun marginal daromad yugoriligicha golayotganini ko'rsatishi mumkin.

Ikkinchidan, malaka oshirishning koeffitsienti (0,47) Denisova & Kartseva (2007)
Rossiya uchun hisoblagan ko'rsatkichlari (0,31-0,42) bilan mos keladi, ammo G'arb
mamlakatlari uchun hisoblanganidan (0,60-0,85) past. Bu korporate treninglarning sifat
darajasini oshirish va ta'lim-ish o'rtasidagi muvofiglikni kuchaytirishga yo'naltirilgan
siyosat zarurligini bildiradi.
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Uchinchidan, sog'ligni saglash xarajatlarining nisbatan kuchli ta'siri (beta = 6,18)
investitsiya sifatida mehnat salomatligiga e'tiborni kuchaytirish lozimligini ko'rsatadi.
Tadgigotning asosiy cheklovi shundaki, ko'ndalang kesim (cross-sectional) emas, panel
dizayn qo'llanilgan bo'lsa-da, uzunlamasma ta'sir yo'nalishini to'liq isbotlash uchun
instrumental o'zgaruvchi (1) metodologiyasi zarur bo'lishi mumkin.

VI. XULOSA (CONCLUSION)

Ushbu tadgigot O'zbekiston korxonalari misolida inson kapitali rivojlanishi va
mehnat unumdorligi o'rtasidagi munosabatni empirik tarzda isbotladi. Asosiy xulosalar
quyidagilardan iborat:

— Ta'lim darajasini bir yilga oshirish mehnat unumdorligini o'rtacha 8,3% ga
yuksaltiradi — bu O'rta Osiyo o'rtachasidan yugori ko'rsatkich.

— Xodim boshiga malaka oshirish xarajatini 1% ga ko'paytirish unumdorlikni
0,47% ga oshiradi; IT va moliya tarmoqlarida bu effekt ikki baravar kuchli.

— Sog'ligni saqlash xarajatlari va unumdorlik o'rtasidagi ijobiy korrelyatsiya (r
= 0,61) mehnat sog'liginining strategik ahamiyatini tasdiqlamoqda.

— Panel regressiya modeli unumdorlikdagi o'zgarishlarning 71% ini
tushuntiradi, bu inson Kkapitalining tashkiliy samaradorlikning asosiy determinanti
ekanligini ko'rsatadi.

— Davlat siyosati uchun tavsiya: kasbiy ta'lim sifatini oshirish, korxonalarda
treningni rag'batlantiruvchi soliq imtiyozlarini joriy etish va mehnat salomatligini majburiy
Ijtimoiy standartlarga kiritish magsadga muvofig.

Kelgusidagi tadgiqotlar uchun instrumental o'zgaruvchi (IV-GMM) modeli va
sog'ligni saqglash xarajatlarining to'g'ridan-to'g'ri eksperimental baholanishiga yo'naltirilgan
tadgiqotlar tavsiya etiladi.
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